
w9thw¢ b¦a.9w
срсллтмΥм

w9thw¢ 5!¢9
нлноπлрπмт

w9thw¢ t!D9
м ƻŦ р

twLb¢ 5!¢9
нлноπлрπмт

h²b L5
bκ!

.¸
LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘ π 9tI

w9thw¢ w9/9L±9wό{ύ
LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘ π 9tI

ƳǊƻōƛƴǎƻƴϪосрΦǎŘруΦōŎΦŎŀ
ƧŜũǊŜȅΦǘǊƛŜǳϪōŎŎŘŎΦŎŀ

ŘŀƴƛŜƭΦǘǎŜϪƛƴǘŜǊƛƻǊƘŜŀƭǘƘΦŎŀ

/!b!5!

w!5hb ahbL¢hwLbD w9thw¢
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ
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.¸
LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘ π 9tI

w9thw¢ w9/9L±9wό{ύ
LƴǘŜǊƛƻǊ IŜŀƭǘƘ π 9tI

ƳǊƻōƛƴǎƻƴϪосрΦǎŘруΦōŎΦŎŀ
ƧŜũǊŜȅΦǘǊƛŜǳϪōŎŎŘŎΦŎŀ

ŘŀƴƛŜƭΦǘǎŜϪƛƴǘŜǊƛƻǊƘŜŀƭǘƘΦŎŀ

/!b!5!

w!5hb ahbL¢hwLbD w9thw¢
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ
όwŀŘǘǊŀƪчϯκwŀŘǘǊŀƪшϯύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /bwttπ
![π5CπǾсΦ

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊόǎύ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ нлноπлрπлфΦ
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ нлноπлрπмсΦ

¢Ŝǎǘ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ wƻōƛƴǎƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ
a9!{¦w9 {L¢9 !55w9{{

tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ
нлм hƭŘ aŜǊǊƛǧ wŘΦ

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ./ ±л· м²л

.¦L[5LbD L5

/ƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ

¢ǊȅƎƎǾŜ wǀƴƴǉǾƛǎǘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘύ

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

5L{/[!La9w
wŀŘƻƴƻǾŀ LƴŎΦ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ wŀŘƻƴƻǾŀ LƴŎΦ ƳƻƴƛǘƻǊΦ wŀŘƻƴƻǾŀ
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ƧŜũǊŜȅΦǘǊƛŜǳϪōŎŎŘŎΦŎŀ
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5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ
¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ
όwŀŘǘǊŀƪчϯκwŀŘǘǊŀƪшϯύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /bwttπ
![π5CπǾсΦ

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊόǎύ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ нлноπлрπлфΦ
¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ нлноπлрπмсΦ

¢Ŝǎǘ Řŀǘŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ wƻōƛƴǎƻƴ

tǊƻǇŜǊǘȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ
a9!{¦w9 {L¢9 !55w9{{

tǊƛƴŎŜǘƻƴ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ
нлм hƭŘ aŜǊǊƛǧ wŘΦ

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ./ ±л· м²л

.¦L[5LbD L5

/ƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ

¢ǊȅƎƎǾŜ wǀƴƴǉǾƛǎǘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘύ

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŦǳƭƭΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǎǎǳƛƴƎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ

5L{/[!La9w
wŀŘƻƴƻǾŀ LƴŎΦ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΣ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ wŀŘƻƴƻǾŀ LƴŎΦ ƳƻƴƛǘƻǊΦ wŀŘƻƴƻǾŀ

LƴŎΦ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳǎ ƛƳǇƭƛŜŘ ǿŀǊǊŀƴǝŜǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ wŀŘƻƴƻǾŀ LƴŎΦ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΣ

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŘŀǘŀΦ

w!5hbh±! Lb/Φ
м 9!{¢ ннƴŘ {¢w99¢Σ {¦L¢9 нлл

[ha.!w5Σ L[ слмпу
оомΦумпΦннллΣ ƘŜƭǇϪǊŀŘƻƴƻǾŀΦŎƻƳ

59¢9/¢hw
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¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ
όwŀŘǘǊŀƪчϯκwŀŘǘǊŀƪшϯύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /bwttπ
![π5CπǾсΦ

¢ƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊόǎύ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ нлноπлрπлфΦ
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/ƻƳƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ

¢ǊȅƎƎǾŜ wǀƴƴǉǾƛǎǘ ό9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴŜŘύ

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ
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aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘΥ /ƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ όwŀŘǘǊŀƪчϯκwŀŘǘǊŀƪшϯύ
¢ƘŜ ǊŀŘƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǇƘŀπǘǊŀŎƪ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ /bwttπ![π5CπǾсΦ ¢ƘŜ
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇƭŀǎǝŎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎƭƛǘ όŬƭǘŜǊύΣ ǊŀŘƻƴ Ǝŀǎ ŜƴǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎƪπŘŜǘŜŎǝƴƎ
ƳŀǘŜǊƛŀƭ όŬƭƳύ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ƛǎ Ƙƛǘ ōȅ ŀƭǇƘŀ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀŘƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎŀȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ƛǘΦ hƴ ǘƘŜ
ŬƭƳΣ  ǘƘŜ  ŀƭǇƘŀ  ǇŀǊǝŎƭŜǎ  ƳŀƪŜ  ǎƳŀƭƭ  ǘǊŀŎƪǎ  ǿƘƛŎƘ  ŀǊŜ  ŜƴƭŀǊƎŜŘ  ǘƘǊƻǳƎƘ  ŎƘŜƳƛŎŀƭ  ŜǘŎƘƛƴƎ  ŀƴŘ  ƭŀǘŜǊ  ŀƴŀƭȅȊŜŘ  Ǿƛŀ  ƻǳǊ  ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ  ¢ǊŀŎƪπ9ǘŎƘόwύ
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŀŘƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ wŀŘƻƴƻǾŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ όtΦhΦ .ƻȄ срннΣ {9πтрм оу ¦ǇǇǎŀƭŀΣ {ǿŜŘŜƴύ ƛǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ όƴƻΦ мпуфύ ōȅ {²95!/


